Dienstvereinbarung zum Zielvereinbarungssystem gem, § 18 TVoD

Zwischen
der Stadt Tornesch -vertreten durch den Biirgermeister-
und
dem Personalrat der Stadt Tornesch

wird folgende

Dienstvereinbarung

geschlossen,

Priambel

Auf der Grundlage der Dienstvereinbarung iiber die leistungsorientierte Bezahlung in der
Stadt Tornesch nach § 18 Abs. 6 Satz 1 TVOD vom 29.06.2007 wird fiir die vorzunehmende
Leistungsbewertung zur Auszahlung der Leistungspramie ausschlieflich das Instrument der
Zielvereinbarung eingefilhrt. Fir die Einfihrung eines Zielvereinbarungssystems werden
folgende Vorgaben vereinbart:

§ 1 Geltungsbereich
(n Die Regelungen dieser Dienstvereinbarung gelien fur alle Beschéftigten der Stadt
Tornesch, die unter den TV8D -VKA-Allgemeiner Teil- sowie unter den TVaD -
Besonderer Teil Verwaltung - fallen.
§ 1 TV8D -Allgemeiner Teil- gilt entsprechend.
Fir Beamte und Beamtinnen gilt diese Dienstverginbarung entsprechend.

(2) Nach den Malligaben dieser Dienstvereinbarung kénnen sowoch! Einzel- als auch
Teamzielvereinbarungen abgeschlossen werden.

(3) Soweit in dieser Dienstvereinbarung die ménnliche Sprachform verwendet wird, gilt
diese Bezeichnung gleichermafien fiir Frauen in der weiblichen Sprachform.
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§ 2 Grundsétze zur Vereinbarung von Zielen

Voraussetzung jeder Zielvereinbarung ist eine aktuelle Aufgabenbeschreibung, aus der
sich konkret ergibt, welche Anforderungen an die jeweilige Aufgabe gestellt werden.

Es ist nicht zul&ssig, durch eine Zielvereinbarung die arbeitsvertraglich geschuldete
Leistung zu erweitern.

Ziele werden im Rahmen eines persdnlichen Mitarbeitergesprachs zwischen dem
Beschéftigten / Team und seinem direkten Vorgesetzten vereinbari.
Naheres regelt der Leitfaden zum Mitarbeitergespréach.

Ziele kénnen individuell und/oder fiir das Team vereinbart werden und orientieren sich
am Gesamiziel des Amtes/des Fachdienstes/des Eigenbetriebes.

Die Ziele sind freiwillig und einvernehmlich zwischen den Gesprachsparinern zu
vereinbaren und dirfen nicht einseitig vom Vorgesetzten festgelegt werden.

Ubt ein Beschéftigter Tatigkeiten aus, die in die Verantwortung verschiedener
Fithrungskréfte fallen, ist in jedem dieser Fachgebiete eine Zielvereinbarung
abzuschliefen und eine Einschatzung vorzunehmen,

Bei Tatigkeiten von einer Dauer unter 3 Monaten ist § 5 (7) anzuwenden.

Die Zielerfillung im Zielvereinbarungszeitraum (§ 5) muss in der individuell vertraglichen
Arbeitszeit maglich sein und unterjéhrig beobachtet und kontrolliert werden.

Wahrend der Laufzeit einer Zielvereinbarung sollen keine weiteren Zislvereinbarungen
abgeschlossen werden. Ausnahme: § 6 Zielkarrektur

Aus der Zielvereinbarung ergibt sich keine arbeitsrechtliche Verpflichtung; sie stellt keine
Nebenabrede zum Arbeitsverirag dar.

{10) Die Feststellung, dass Ziele nicht erreicht wurden, darf fiir sich aliein nicht zu

arbeitsrechtlichen Maknahmen fiihren.

{11)Fur die Dokumentation wird ein einheitlicher Zielvereinbarungsbogen verwendet (siehe

(N

2)

Anlage).

§ 3 Inhalt, Form und Gewichtung von Zielen

Ziele sollten sich inhaltlich am individuellen Leistuhgsvermégen hinsichtlich
Arbeitsquantitat und Arbeitsqualitat, an einer Verbesserung der Effizienz sowie am
personlichen Verhalten des Mitarbeiters am Arbeitsplatz orientieren.

Zielvereinbarungen und Zielerreichungsstufen sind schriftlich auszuformulieren. Es
sollen mindestens ein und hichstens drei Ziele vereinbart werden.

Ziele und Kriterien der Zielerreichung mitssen sich auf den Arbeitsplatz bzw. das Team
und die damit verbundenen Arbeitsaufgaben beziehen.

Ziele, die mittelbar oder unmitielbar Personalabbaumalnahmen beinhalten, sind
ausgeschlossen.
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Die Ziele miissen auf das Aufgabengebiet des Beschiftigten bezogen, anspruchsvoll,
realistisch, erreichbar, vom Beschaftigten beeinflussbar, nachvollziehbar, kiar
zuzuordnen sowie zdhl- und messbar sein.

Die Ziele diirfen sich nicht widersprechen.

Bei der Vereinbarung mehrerer Ziele miissen sie gewichtet werden.

Grundsitzlich ist auch die ausschliefiliche Vereinbarung von Teamzielen in
tiberschaubaren Organisationseinheiten zulassig.

§ 4 Gesprichsarten

4.1 Gespridch zur Zielvereinbarung

(1)

(2)

(3)

Die Ziele sind im Gesprdch zwischen dem direkten Vorgesetzten und dem Beschéftigten
vor Beginn der Zielvereinbarungsperiode {§ 5) zu vereinbaren.

Bei Arbeitsplatzwechsel wird die Einarbeitungszeit berlcksichtigt, da voriibergehend
eine Leistungsminderung vorliegt.

Zur Vorbereitung erhélt jeder Beschéftigte durch den Vorgesetzten mindestens 5
Arbeitstage vor dem Gesprdch umfassende Informationen {iber Ziele seiner
Organisationseinheit.

Alternativ oder zusatzlich kiinnen Teamziele nach vorstehenden Mafigaben vereinbart
werden.

Das Gesprach zur Zielvereinbarung soll gleichermalen zur Erérterung und ggfl.
Festlegung persdnlicher beruflicher Perspektiven, Qualifizierungs- oder
Weiterbildungsbedarfe sowie Forderungsmdglichkeiten des Beschéaftigten genutzt
werden.

Alle Ergebnisse des Zielvereinbarungsgespréachs sind schriftiich unter Verwendung des
einheitlichen Zielvereinbarungshogens (Anlage) zu dokumentieren und beidseitig zu
unterzeichnen.

Eine Bedenkzeit des Beschdftiglen von 5 Arbeitstagen vor Unterzeichnung ist zuldssig.

4)

Das Original der Vereinbarung wird zur Perscnalakte genommen, der Beschétftigte sowie
der Vorgesetzte erhalten eine Kopie der Niederschrift.

4.2 Zielzwischenstandsgesprach

N

Es ist mindestens ein zwischenzeitliches Mitarbeitergesprach — in der Regel zur Halfte
der Zielvereinbarungsperiode — zwischen dem Vorgesetzten und dem
Beschéaftigten/Team zu fuhren.

Die terminliche Ankiindigung durch den Vorgesetzten hat mindestens 5 Arbeitstage
vorher zu erfolgen.

Zur Vorbereitung erhélt jeder/s Beschéatftigte/Team Informationen tber den Stand/ggfl.
Quote der Zwischenzielerreichung.
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Bei unterdurchschnittlicher Zielerreichungsquote werden dem Beschéftigten/Team
entsprechende UnterstiitzungsmaRnahmen angeboten; das Ziel ist nicht anzupassen
(Ausnahme § 7).

Die Ergebnisse des Zwischenstandsgesprachs inklusive eventuell vereinbarter
Unterstitzungsmaflinahmen sind schriftlich auf dem dafiir vorgesehenen Bogen (Anlage)
zu dokumentieren und beiderseitig zu unterschreiben.

Das Original wird zur Personalakte genommen, der Beschaftigte sowie der Vorgesetzte
erhalten eine Kopie der Niederschrift.

Vereinbarte Unterstitzungsmaflnahmen sind durch den Vorgesetzten umgehend zu
veranlassen.

4.3 Zielabschlussgesprich

(1)

(2)

(3)

(2)

(3)

Das Gespréch ist hinsichtlich der Feststellung der Zielerreichung zum Abschluss der
Zielvereinbarungsperiode (§ 6) zwischen dem Vorgesetzten und dem Beschaftigten/
Team zu filthren,

Im Gespréch wird in einer Riickschau Bilanz tiber die vergangene Zielvereinbarung
gezogen. Die Ursachen fiir das Erreichen oder Nichterreichen der Zielvereinbarung sind
zu erdrtern.

Es wird die Kombination mit dem néchsten Zielvereinbarungsgespréch (§ 5.1)
empfohlen.

Das Gespréch soll mindestens 5 Arbeitstage vorher angekiindigt werden.

Zur Vorbereitung erhélt jeder Beschaftigte Informationen iiber den Stand der
Zielerreichung seiner Organisationseinheit.

Dem Beschéftigten wird die erreichte Punkizah! mitgeteilt.

Die Ergebnisse des Zielabschlussgespréches/die Zielfeststellung (§ 9) sowie ggfl. Die
neue Zielvereinbarung sind schriftlich auf den dafiir vorgesehen Bégen (Anlage) zu
dokumentieren.

Der Originalauswertungsbogen zur Zielerreichung wird umgehend an das BdB zur
Pramienausschittung weitergeleitet und sodann ggfl. mit der neuen Zielvereinbarung
zur Personalakte genommen; der Beschaftigte sowie der Vorgesetzie erhalten Kopien
der Niederschriften.

§ 5 Zielvereinbarungsperiode

Zielvereinbarungsperiode sollte grundsétziich ein Jahr sein. Abweichungen sind in
Ausnahmefallen durch Dienst- oder Einzelvereinbarung einvernehmlich zu vereinbaren.

‘Bei Einstellungen und Umsetzungen ist spatestens 3 Monate nach der Arbeitsaufnahme

eine Zielvereinbarung abzuschlieRen. Erfolgt die Tatigkeitsaufnahme in den letzten drei
Monaten der Zielvereinbarungsperiode, ist analog Absatz 7 zu verfahren,

Bei Wechsel des Vorgesetzten bleibt die Zielvereinbarung fiir den Beschaftigten/Team
bestehen. Es erfolgt jedoch in einem Mitarbeltergespriich eine Zwischenabrechnung (§
5.2).
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Bei Ausscheiden des Beschéftigten wird die Zielerreichung bis zu diesem Zeitpunkt fest-
gestellt und der in der Zielvereinbarungsphase zuriickgelegte Zeitraum bewertungs-
malig als Gesamizeitraum nach Absatz 1 angenommen.

Bei Abschluss mehrerer Zielvereinbarungen wegen einer Umsetzung sind die jeweiligen
Zielerreichungsgrade im Verhéltnis zu den geleisteten Monaten zu bewerten.

Ruckwirkende Zielvereinbarungen sind unzulassig.

Verzégert sich der Abschluss einer Zielvereinbarung aus Griinden, die der Beschéftigte
nicht zu vertreten hat, gilt das Ziel als voll erreicht.

§ 6 Zielkorrekturen

Korrekturen sind unterjéhrig einvernehmlich und ausnahmsweise vorzunehmen, wenn
sich Rahmenbedingungen zur Zielerreichung gravierend gedndert haben.

Zielkorrekturen sind vorzunehmen, wenn die Gbergeordnete Flihrungskraft feststellt,
dass die von den ihr unterstellten Fithrungskraften versinbarten Ziele untereinander

- kontrér wirken bzw. in andere Zusténdigkeiten eingreifen.

(3)

(1)

(2)

Korrekturen kénnen vom Vorgesetzten, von Beschaftigten oder vom Personalrat
beantragt werden.

Beantragte Korrekturen werden im Streitfall in der betrieblichen Kommission (siche § 2
BV zur Einfiihrung LOB) behandelt. Diese spricht eine Empfehlung aus. Naheres regelt

§ 8.

§ 7 Zielfeststellung

Die Feststellung der Zielerreichung obliegt der Fithrungskraft. Sie erfolgt durch einen
Soll-ist-Vergleich zwischen vereinbarten und erreichten Zielen anhand des zur
Verfligung gestellten Zielerreichungsbogens (Anlage 3).

Die Beschéftigten / das Team werden entsprechend des individuellen
Zielerreichungsgrades an der Auszahlung des Leistungsentgeltes beriicksichtigt. Fiir die
Zielerreichung wird die nachstehende Skala angewendet.

Zielbewertung Punkfwert

Ziel nicht erreicht

Ziel teilweise erraicht

Ziel iberwiegend erreicht

Ziel voll erreicht

Ziel tbertroffen

M=o

(3)

Das Leistungsentgelt wird zusatzlich zum Tabellenentgelt als Leistungspramie gewahr.




(4) Die Leistungsprémie ist eine einmalige Zahlung, die am Ende der Zielvereinbarungs-
periode gewahrt wird. Der individuelle Zielerreichungsgrad ergibt sich aus den
Punktwerten der einzelnen Ziele unter Berticksichtigung ihrer Gewichtung. Die
Verteilung des Leistungsentgeltes ist in der Dienstvereinbarung tber ein Verteilungs-
und Auszahlungssystem geregelt.

§ 8 Konfliktregelung fiir Feststellung des Zielerreichungsgrades

(1) Kommt eine Einigung zwischen Flihrungskraften und Beschaftigtem Uber den Inhalt
einer Zielvereinbarung oder tiber die von der Fithrungskraft vorzunehmende
Leistungsbewertung nicht zustande, ist das Mitarbeitergespréich zu beenden und nach
einer Frist von 3 Werktagen fortzusetzen. Der Beschéftigte kann bei Bedarf ein
Personalratsmitglied fur das Forisetzungsgesprach hinzuziehen.

(2} Kann auch in dem Fortsetzungsgespréch keine Einigung herbeigefiihrt werden, ist die
betriebliche Kommission einzuschalten, die zwischen der Fuhrungskraft und dem

Beschéftigtem vermitteln soll. Der Kommission sind alle hierfiir erforderlichen Daten zur

Verfugung zu stellen. Das Vermittlungsgespréch ist innerhalb von 5 Werktagen nach
dem Scheitern des Fortsetzungsgespréches zu fithren.

(3) Wird auch durch die Vermittlungsversuche der betrieblichen Kommission keine Einigung
erzielt, erarbeitet die Kemmission einen Losungsvorschlag, der zusammen mit den ggfis.

vorliegenden Stellungnahmen der Fiihrungskraft und des Beschéaftigten dem

Burgermeister zur Entscheidung vorzulegen ist. Dieser verfahrt nach § 18 Abs. 7 TVGD,

§ 9 Schlussbestimmungen

(1) Es geiten die Regelungen der Dienstvereinbarung (iber die Einfihrung der
leistungsorientierten Bezahlung und Vereinbarung eines betrieblichen Systems zur
leistungsorientierten Bezahlung in der Stadt Tornesch nach § 18 Abs. 6 Satz 1 TVSD
vom 29.06.2007.

{2) Diese Dienstvereinbarung tritt mit Wirkung zum.01.07.2007 in Kraft und gilt auf

unbestimmte Zeit. Sie ist weiterzuentwickeln und fortzuschreiben. Insbesondere sind die
Vorschlage der BK zur Weiterentwicklung des Systems auf eine zeitnahe Umsetzung zu

{iberprifen.

(3) Die Dienstvereinbarung kann jederzeit in beiderseitigem Einvernehmen gedndert
werden. Sie kann mit einer Frist von 3 Monaten zum Quartalsende Insgesamt oder in
einzelnen Bestandteilen gekiindigt werden, frihestens nach Ablauf der ersten
Zielvereinbarungsperiode.

{(4) Im Falle einer Kiindigung verpflichten sich Arbeitgeber und Personalrat, unverziiglich
iiber eine neue Dienstvereinbarung in Verhandlungen zu treten mit dem Ziel, innerhalb
einer Frist von 8 Monaten eine neue Dienstvereinbarung abzuschlieRen. Die
Vorschriften dieser Dienstvereinbarung finden bis dahin weiter Anwendung.



{5) Soweit einzelne Regelungen dieser Diensivereinbarung aufgrund anderer rechtlicher
oder tarifvertraglicher Regelungen unwirksam sind oder werden sollten, wird die
Wirksamkeit der Dienstvereinbarung im Ubrigen hierdurch nicht beriihrt.

Die Vertragsparteien verpflichten sich in diesem Fall zu sofortiger Verhandlungs-
aufnahme mit dem Ziel, die unwirksamen Regelungen durch eine ihr im Erfolg moglichst
gleichkommende wirksame zu ersetzen.

Tornesch, den 29.06.2007

Roland Kriigel Ute Bréufs
Bilrgermeister Personalratsvorsitzende



